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Start-up phase

Jan Jacob Helden Transfer to
Schmeitz vessel new facility
founds a manufacturing in Roermond
metal- facility

working opens

company,

Silemetal,

in Sittard

1948

Rapid growth phase (1972-2000

Focus on

Change of

Egeria Second wind Facility upgraded Successful issue Completion
foundations strategy Capital BV. production line to 13 halls with of shares and of second
(sleeves, piles to focus on acquires completed. 3 expanded listing on Euronext  production line
and legs) offshore wind: 82.5% in Sif Sif now has production lines in Maasvlakte 2
for oil & gas first mover in 11 manufacturing Completion of Rotterdam and
and large monopiles/ halls and Maasvlakte 2 upgrading and
pressure vessels transition 3 production lines facility realignment of
piece fabrication Rotterdam production lines
and first MPs in Roermond

produced and

1972-2000

delivered

2000



Deomgevingis verder verbeterd voor offshore wind

Aangeslotercapaciteitoffshore 2017
2026voor de 20grootste markten EersteprojectenzonderoverheidssubsidigHollandse kust zuid, He
Dreiht, OWP West eBorkumRiffgrundWest II)
. [/ h9 @22N) 5dAGatrryRZ 'YX .St 3A]
Offshorewind HAMTT OSNBEOKGS RFEEAY3 yIEN 68
A Turbinesworden groter (13-15 MWworden ontwikkeld) en zijn stabiel
tot waterdieptesvan 30 tot 50 meter
A Meer offshore windinitiatieven in het verre oostenen US
mverre oosten Geln;al(lseg:z/op dz% I;gordzeas 15.8 GW per 201 ¥erwachtegroei
B USA & Canada fEGiass o
" Europa
OffshoreQil & Gas Prijsniveausroor olie
= gaﬁstulg_ednweeren A UK Brentlie prijs isterug boven$ 60 per barresindsOctober 2017
CHECTHEIE S A Zalleidentot meer offshore exploratie en winning
hernieuwdinteresse
in offshoreexploratie
Organisatie
A LEANproductie methode geimplementeerd(procesnaar project
Versterkenorganisatie : orientatie)
en kostprijsleiderschap A Verdere optimalisatie eninnovatie van keyprocessernwalsen lasser)
A Implementatie ERPsystemen

SSource: MAKE Consult
i {2dNDSY al! Y9 /2yadf GFyda 3



Sifoperationelehoogtepuntenin 2017

Offshore wind
projectenBlyth
(gravity-based)en
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Sifoperationelehoogtepuntenin 2017
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Sifoperationelehoogtepuntenin 2017

Componentenen
pilesvoor het
Aeqir jacketvoor

Sverdrup 6lie &

gas)en pilesvoor
Beatrice jackets
(offshore wind)




Maasvlakte2 (MV2)faciliteit: officieel geopenden op full capacity

A Startconstructie A Opleveringvan A Start coatingvan A Transportassem A Officieel A Full production
funderingenvoor staalconstructieen MPs blagelijn vanRoer geopend capacity in
de assemblageen vloeren A Opleveringvan mondnaarMV 2 A Training van Roermonden
coating hall opMV % . . " Rotterdam
. A Installatievan eerstevolledige A Rearrangement werknemersen
2in Rotterdam < . . : .
overheadkranen at Qa Roermond fine tuning van A Full capacity van
A Eersteproductie A aankomstvan A Omzettingnaar fp;roductlon :mm 300,000
innovationjackup full-scale can/ cone ows on perjaar
schip productie

Q4 2016 Q1 2017 Q3 2017

V First load in vasectiesin Augustus 2016
V/ First production in September 2016
V/ First coating in October 2016

V/ First delivery vamonopilesin December
2016

V First arrival vafackupvessel inJanuar2017

VV Opbouwvantweede productielijn in
Augustus 2017

V/ Officieleopening van assembladabriekin
September 2017

V Produceertop full capacity in December
1‘ 2017




Keyfigures2017

A Totale productie was met 232ton21.5% hoger dan in 2016 (191Kton). In Q1 2018
produceerden we 5Ktonten opzichte van 6&tonin Q4 2017. Dat het minder was werd
vooral veroorzaakt door storingen aan machines.

ADSY2NXIft AaSSNRS 9. L¢5! g+ & YSG milior) dabm

A Lagere contributie peKtondoor grotere gewichten en diameters en als gevolg van
minder goede marktomstandigheden

A Terugkerende en eenmalige kosten in vooral Q3 en een deel van Q4 veroorzaakt d
opstartkosten en training van medewerkers voor Roermond & Rotterdam

Contributie+ 4.7%naare ™M ongjéeiebij 232 Ktonproductie

ContributieperKton@ | y € ¢ Tngar ek yp WHp1 M& A B3lperKioRtanmy €
opzichtedl y € HKtanip Q4.281Ny

Netto winst2017daaldeY S i MT XT3 Dlngaree omipBm YA f f A2y
resulterendinwpa@l y  vergeleBer s ( € MInT AY HAMC
WerkkapitaakindeH n m T naljoen,2eito schuldeindeH n m T miljoernp =~ m
Orderbookper heden185Ktonvoor 2018en 160Ktonvoor 2019 (vaarvan100Kton

exclusive negotiations)

EBITDAets beter
danverwachtin

> > >

November 2017

> >



Ontwikkelingvan contributie

Contributienaarsegment FY 2018 nMT 0 € YO (genormaliseerd¢ EBITDAY 20134 nMT 0 € YU
327 7 65,4
140 400 0
. 6 57.8 68 57,1
0 336 263 321
100 50
60 q 30
40 20
20 10
O T T T 0 T T T
FY 2013 FY 2014 FY 2015 FY 2016 FY 2017 FY 2013 FY 2014 FY 2015 FY 2016 FY 2017
m Offshore Wind  mOil & Gas  m Other Revenue m EBITDA = EBITDA normalized

Contributieis vanbelangomdat het rekeninghoudt met:
A Veranderingernn staalprijzen

A Toegeleverdenaterialen

A Inonderaannemingiitbesteedwerk

Veranderingin EBITDAooral veroorzaaktdoor:

A Eenlangzamestart van 2017 meeffectenvan start up en
training

A Langedanverwachteaanpassingeman deproductielijnenom
groterediametersmogelijkte maken

A Relatieflageproductieefficiency doorfactorenalsfine-tuning van
transferstussenRoermonden Rotterdam



Stabielewerk kapitaal behoefte

Werkkapitaal6 € Y 0 Opmerkingen
0€eYD |
200 . . . A Gezondewverk kapitaaldynamiek
= Vlottende activa  mmmm Viottende passiva Werkkapitaal A Maintenance CAPEX circa ny."joen in 2018na
gereedkomingMlaasvlakte2
150 A NieuwbouwMaasvlakte2 enverbouww 2 S NI 2 Y R
million) afgerond
- A Totale/ 't 9- AY  mijoer € wMpdc
50
0
(50)
(100)
(150)
31-Dec-15 30-sep-16 31-Dec-16 30-sep-17 31-dec-17

0c€



Offshore windmarkt houdt momentum;
Gemiddeldetoevoeging20182026 Europat.1 GW, wereldwijd 7.8 GW

Verwa_(:htejaar!ij_kseoﬁshore windinstallatie (in GW)(op basis Anenergy pact wasgreed in December 2015 Belgium's four energy

van gridaansluitingdata) ministers, at federal, Brussels, Walloon and Flemish level. The new
strategy maintains the country's plan to shut down its seven operating
nuclear reactors by 2025. It also calls for investments in gas and
renewables, particularly ohore wind turbines, to replace the
capacity that will be lost through the nuclear phasat.

H europa Hrest of the world

Date 4 April 2018 SourceWorld Nuclear News

14 The Netherlands witieed to switch to alternative energy sources for
transport and heating. Work on this must start now. The Netherlands
12 also wants to achieve zero carbon (CO2) emissions by 2050. So Dutch
central government is taking steps to boost sustainable energy
10 production and find smarter ways of using and saving energy
8 Date May 2018¢ Sourcewebsite Government of the Netherlands
6
I1 i Introducing theHaliadeX 12 MW, the most powerful offshore wind
4 GdzNDAYS Ay GKS 62NIR G2 RFGSE TSI
> i i i I first), 22Gmeter rotor, a 107meter blade
0 Date: 1 March 2018 GE press release

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 The Democratic Progressive Party (DPP) government now in power

wants to turnTaiwaninto a "nuclearpowerfree” homeland by 2025 by
decommissioning the six reactors by then aagdlacingtheir output
with renewable energy or othaalternatives

@ Date: 14 August 2017 CAN Focus Taiwan by Evelyn Kao

Source: MAKE consultants January 2018



Vraag'en aanbod? in Europa ojpasis vammeestrecenteschattingenvan MAKE
(op basis van grichansluitinger)

474 467 467 474
392 385 _~7o5
400 =
2018 2024

m sif pm eew | steelwind bladt

@ 13 MP demand shifted 1,5dyears from grid connection planning. .
2) EEWacility extension addepAmbaustopped offering MPsBladt can offer dia78 meters
Slf Source: Sif (2018 market demand; capacity, % MP foundatimhéne ratings, MP weight) ; MAKE (total GW connected)
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productie capaciteit

m in exclusieve onderhandeling

300

2019

m gecontracteerd

Verwachte project gunningen in 2018/19
gebaseerd opnonopilefundaties

A SaintNazaireen Courseuillesn
Frankrijk

A FryslanBorsseld-II, HollandseKust
Zuid,Noordwesterin Nederland

A Seastaen Mermaid inBelgie
A Hornsea2 in UK
A Near shore Denmark
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